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El principal objetivo de este taller de capacitación es entregar herramientas a los diferentes grupos de desarrollo de 

los municipios del Estado de Hidalgo, para fomentar la valoración del medio ambiente, eliminar las desigualdades 

sociales y económicas, mediante una comunidad informada en la problemática ambiental y las maneras en que se puede 

contribuir al cuidado del medio ambiente.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

OBJETIVOS GENERAL

DERECHOS

Favorecer la adquisición de conocimientos y desarrollo de hábitos, 

habilidades y actitudes en los participantes, que contribuyan al 

manejo sostenible de los recursos naturales.

Hacer que se tome mayor conciencia del papel de la mujer en el 

uso de los recursos naturales, mediante material de información.

Recibir un trato digno, respetuoso, oportuno, equitativo y con 

calidad, sin discriminación alguna y con enfoque de género.

Recibir información adicional o a que sus dudas sean aclaradas en 

todo momento.

Acceso a mecanismos de denuncia y quejas.
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GESTIÓN COMUNITARIA 

VISIONES Y MODOS DE GESTIÓN COMUNITARIA 

QUÉ ES COMUNIDAD

La gestión comunitaria se realiza en un contexto local y tiene un modo de gestión de abajo hacia arriba. Aspectos claves 

a retener para que la gestión comunitaria tenga éxito: 

La manera cómo se organicen los responsables de un proyecto, cómo tomen las decisiones y cómo participen los 

miembros determina el carácter o tipo de gestión del proyecto: 

El término comunidad generalmente se refiere a un 

grupo de personas que comparten elementos en común: 

territorio, cultura, valores, intereses, etc.

Sentido de apropiación

Cambio en las relaciones sociales

Participación de la población local en todas las fases del proyecto

Legitimidad de la organización

tipo directivo, tipo participativo o tipo mixto
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TRABAJO COMUNITARIO

Es el conjunto de programas, actividades o acciones 

destinadas O trabajadas con la participación de la 

comunidad a los fines de producir transformaciones 

en los niveles de vida de esta, incorporando no solo 

acciones que satisfagan necesidades de orden material 

sino socio-culturales, siendo la actividad central la 

educación de la población.

PERSPECTIVA DE GÉNERO

¿PARA QUÉ SIRVE LA PERSPECTIVA DE GÉNERO?

La perspectiva de género se refiere a los mecanismos que 

permiten identificar, cuestionar y valorar la discriminación, 

desigualdad y exclusión de las mujeres.

Ayuda a comprender más profundamente tanto la vida de las 

mujeres como la de los hombres y las relaciones que se dan 

entre ambos.
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CONCEPTOS Y ÁMBITOS DE LO RURAL

Más allá de lo agrícola, el territorio rural se definió 

como un espacio donde convergían elementos 

agrícolas, pero también, sociales, económicos, 

naturales, culturales, históricos, geográficos, biológicos 

y ecológicos.

El desarrollo puede verse como el proceso que 

combina el incremento de la producción con una 

más justa distribución del ingreso y la riqueza; donde 

coexisten mecanismos de respeto y renovación 

ambiental para proteger los activos naturales, 

reduciendo con ello los eventuales impactos negativos 

del crecimiento sobre el medio ambiente. 

APLICACIÓN DE LA PERSPECTIVA DE GÉNERO 

DENTRO DE LA GESTIÓN COMUNITARIA

INCORPORACIÓN DEL ENFOQUE DE GÉNERO

EN LA GESTIÓN COMUNITARIA

Las mujeres desempeñan un papel clave en la consecución de 

la gestión comunitaria en todos los niveles, desde el ámbito del 

hogar al nacional.

En una comunidad, hombres, mujeres, niñas y niños 

pueden compartir las mismas condiciones de pobreza y 

la misma necesidad de mejoras (alimentación adecuada, 

servicios de salud, educación, abastecimiento de agua).
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POLÍTICAS PÚBLICAS Y DESARROLLO RURAL EN MÉXICO

LA CONSTRUCCIÓN DE LA ORGANIZACIÓN EN LO RURAL

México ha logrado un consenso sobre la necesidad de realizar una transformación en las estructuras institucionales 

de políticas públicas para el desarrollo rural, lo que ha dado lugar a un proceso de transición que busca reordenar las 

estrategias introduciendo cambios bajo una nueva generación de políticas públicas.

Todo trabajo realizado por un grupo organizado debe tener en común dos cosas.

a) Un mismo objetivo.

b) Los mismos intereses.

Ventajas de la organización: 

La organización permite al grupo utilizar en mejor forma 

el esfuerzo y los recursos colectivos, ya sean humanos, 

materiales y económicos, para lograr los objetivos que 

se han propuesto.
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DETERMINACIÓN DE LAS PRIORIDADES: 

PROBLEMAS Y METAS EN LA LOCALIDAD PARA GESTIÓN

LA GESTIÓN: COMPONENTES Y PROCESOS

QUÉ ES GESTIONAR

Cada región o territorio guarda una capacidad y potencial productivo diferente, ante esta situación es importante 

identificar los objetivos y metas en cada uno de los proyectos de desarrollo que deseen emprenderse. 

El concepto de gestión ha generado una relación estrecha con concepciones empresariales o administrativas de diversos 

procesos sociales, políticos, institucionales u organizacionales.

La gestión es una suerte de acción artística, en cuanto creativa que tiende a la gestación de procesos colectivos, con los 

otros (y no a pesar de los otros y de lo existente, o contra los otros).

Gestionar es una acción integral, entendida como un proceso de 

trabajo y organización en el que se coordinan diferentes miradas, 

perspectivas y esfuerzos, para avanzar eficazmente hacia objetivos 

institucionalmente y que desearíamos que fueran adoptados de 

manera participativa y democrática.
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La gestión implica un modo de comprender y de hacer nuestros 

proyectos desde cuatro perspectivas: 

Político-cultural
 
Sanitario-social
 
Económica
 
Organizacional-comunicacional

Ilustración 9: GEOMEMBRANA LIMPIA
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ESTRATEGIAS DE GESTIÓN

Las estrategias de gestión deben ser diseñadas, en cada caso, en 

función de nuestros objetivos, los medios con los que contamos y los 

obstáculos que van surgiendo. 

Es necesario ponderar, negociar, producir siempre nuevos consensos.



Comunitario

Grupos sociales
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IMPORTANCIA DE LA GESTIÓN

La importancia de Gestionar puede verse desde dos enfoques

Como mencionamos la gestión conlleva beneficios directos, como la generación de empleos, apertura de nuevos 

mercados, beneficios directos al medio ambiente e integración de la sociedad.

a.  Programa de Abasto Social de Leche a cargo de Liconsa S.A. de C.V. 
b.  Programa de Abasto rural a cargo de Diconsa S.A. de C.V. (DICONSA)
c.  Crédito Ganadero a la Palabra 
d.  Fertilizantes
e.  Producción para el Bienestar 
f.   Desarrollo Rural 

a.  Programa de Fomento a la Economía Social
b.  Programa del Fondo Nacional de Fomentos a las Artesanías (FONART)
c.  Programa Sembrando Vida

a.  Programa de Productividad y Competitividad Industrial 
b.  Programa de Microcréditos para el Bienestar
c.  Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (PRONAFIM)

a.  Programa de Conservación para el Desarrollo Sostenible
b.  Agua Potable, Drenaje y Tratamiento 
c.  Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagrícola 
d.  Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable
e.  Conservación y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre
f.  Programa para la Protección y Restauración de Ecosistemas y Especies Prioritarias 

INSTITUCIONES ANTE LAS CUALES SE PUEDE GESTIONAR

1. Secretaria de Desarrollo Rural

2. Secretaria del Bienestar

3.  Secretaria de Economía

4.  Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
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a.  Programa de Apoyo al Empleo
b.  Jóvenes Construyendo el Futuro 

5.  Secretaria del Trabajo y Previsión Social

Integrar un expediente técnico que contenga los documentos necesarios acorde a los lineamientos o reglas de 
operación.

Documentos personales: INE, CURP, Comprobante de domicilio, documento que acredite la propiedad del 
predio, acta constitutiva, RFC, 32D, acta de asamblea.

De la Unidad de Producción: permiso de concesión de agua, UPP, CNG, certificados. Etc.

Proyecto

Condiciones socioeconómicas: zonas prioritarias, zonas de alta y muy alta marginación, zonas con alto índice 
de violencia.

Condiciones culturales: Pueblos indígenas, patrimonios culturales.

Condiciones ambientales: Áreas Naturales Protegidas.

1.  

a)  

b)  

c) 

2. 

3. 

4. 

El proceso para realizar una gestión está directamente relacionado con las siguientes condiciones:

COMO REALIZAR UNA GESTIÓN
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