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En nuestra busqueda por transformar el sector agropecuario en México, reafirmamos nuestro interes y compromiso en capacitar a quienes participan en esta noble actividad y en fomentar
la innovacion para enfrentar los desafios del presente y del futuro. Reconocemos que el desarrollo del agro mexicano no solo depende de las practicas tradicionales, sino tambien de la
adopcion de tecnologias avanzadas, metodos sostenibles y la formacion constante de quienes trabajan la tierra.

Creemos que la capacitacion es la clave para empoderar a las comunidades rurales, aumentar la productividad y mejorar la calidad de vida de las personas involucradas en este sector.
Por ello, buscamos ofrecer herramientas y conocimientos que permitan adoptar tecnicas mas eficientes y sostenibles, asegurando una produccion agricola que respete al medio ambiente
y sea rentable para quienes la desarrollan.

Para ello, la innovacion juega un papel crucial en este proceso. Apostamos por la integracion de nuevas tecnologias, como la agricultura de precision, el uso de robots y drones, el analisis
de datos y soluciones biotecnologicas que puedan revolucionar la manera en que cultivamos y gestionamos los recursos agricolas. Nuestra meta es crear un agro mexicano competitivo,
resiliente y alineado con las necesidades de un mercado global cambiante.

Con estas iniciativas, aspiramos a construir un futuro donde el agro mexicano sea mas fuerte, sostenible y capaz de garantizar la seguridad alimentaria para las generaciones venideras.
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AGRONEGOCIOS EN MEXICO INDERS

INTRODUCCION

El concepto de agronegocio (agribusiness)
fue acunado en 1957 como ‘la suma del
total de operaciones involucradas en la
manufactura y en la distribucion de la
produccion agricola; operaciones de la
produccion en el campo, en el almacenaje,
el procesamiento y distribucion de los
commodities agricolas y las manufacturas

hechas con los mismos" por los profesores

de la Universidad de Harvard Ray Goldberg
y John Dauvis.

Antes de este concepto, en el ano de 1950 surgio el termino de "agroindustria”
propuesto por el mismo Ray Goldberg para dar un nombre a su vision de lo que
deberia ser la agricultura de cara al futuro: gestionar la produccion agricola
como un negocio empresarial. Hoy por hoy, el término “"agroindustria” sigue
siendo valida: “la creciente interdependencia de la agricultura y las industrias
que abastecen a la agricultura, y que procesan y distribuyen los productos de

la agricultura’.

Al principio, esta definicion de “agronegocio” estaba centrada exclusivamente
en la parte operativa, por lo que Ray Goldberg evoluciono el concepto tiempo

después, para poner el foco en las personas que llevan a cabo dichas
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operaciones: “‘un agronegocio reune todos los participantes de la produccion,
procesamiento, y comercializacion de un simple producto agricola-ganadero;
este sistema incluye el campoy las personas que trabajan en él, las operaciones
de almacenamiento, los procesadores, los mayoristas, los supermercados o
minoristas en el flujo de los commodities desde los insumos iniciales hasta el
consumidor final; también incluye las instituciones que afectan y coordinan las
sucesivas fases del flujo del commodity como los gobiernos, los mercados de

futuros y opciones y las asociaciones comerciales”.

Hoy por hoy, la importancia de los agronegocios es indudable; la produccion y
consumo de alimentos representa la base para el futuro y subsistencia de la
humanidad, mientras que la agricultura, como fuente de ingresos, es la
actividad que mas empleos genera en el mundo, e industrias como la textil o la

del papel no pueden entenderse sin la actividad agricola.

De acuerdo con el Banco Mundial, para el 2022, el valor total de la

produccion agricola mundial supero los 3,820 billones de dolares, que

representan el 4,3% del Producto Interior Bruto (PIB) global.

En este contexto, y de acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO), mas del 70% de las necesidades
alimentarias mundiales estan cubiertas por la actividad de pequenos
productores. El sector agropecuario es la actividad econdmica que mas
personas emplea en elmundoy la fuente principal de alimentos e ingresos para

muchas personas que viven en situaciones de pobreza.
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En resumen, la agricultura es un elemento de desarrollo economico y un gje de
articulacion social, por lo que invertir en la agricultura no es solo una de las
estrategias mas eficaces para mejorar la seguridad alimentariay promover
la sostenibilidad, sino que tambien, resulta esencial para el desarrollo

economico de regiones y paises.

De acuerdo con cifras del Sistema de Informacion Alimentaria y Pesquera (SIAP),
en Mexico para el 2024 la produccion agroalimentaria genero un total de 299
millones de toneladas con un valor de la produccion de alrededor de 1 billon
596 mil millones de pesos registrando un incremento de aproximadamente 1.5%

respecto al periodo del 2023.

La Poblacion Ocupada en actividades primarias reportd a 6,438,089
trabajadores, que representan el 10.8% de la poblacion ocupada de nuestro pais
(SIAP 2024). De las personas que realizan tareas relacionadas al sector, 84.5%
(5,440,198) lo hacen en actividades agricolas, 11.7% (751,437) en la cria y
explotacion de especies ganaderas y 2.2% (140,502) en la pesca y
acuacultura. Los estados con mayor Poblacion Ocupada para las actividades
primarias fueron Veracruz, Jalisco y Tabasco. El salario promedio mensual en
todo el pais fue de $5,220 pesos donde las mujeres representaron el 15.2% de
la mano de obra mientras que el 84.8% restante fue ocupado por los hombres,

con una edad promedio en general de 44.2 anos y una escolaridad de 7.54 anos.


https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/que-sucede-cuando-fallan-los-alimentos-las-claves-de-la-seguridad-alimentaria/
https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/que-es-la-sostenibilidad-un-camino-urgente-y-sin-marcha-atras/
https://www.economia.gob.mx/en/profile/geo/14
https://www.economia.gob.mx/en/profile/geo/27
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Figura 1. Cantidad y porcentaje de trabajadores por actividad primaria (2024).
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Fuente: Grupo Inders con datos de SIAP - SADER 2024

En cuanto a participacion por volumen y valor de la produccion por subsector
primario, la mas importante es la agricultura que aporta 271.8 millones de
toneladas que representan el 90.9 por ciento del volumen total del pais, con un
valor de la produccion de 922 mil millones de pesos que significan el 57.7 por
ciento del valor de la produccion total nacional. Nuestro pais es uno de los
principales productores agroalimentarios del planeta, ocupando el onceavo
lugar a nivel mundial en cuanto a produccion de alimentos, el onceavo en
productos agricolas, el decimo en ganaderia y el lugar numero 16 en cuanto a
la produccion pesquera y acuicola, lo que refleja la importancia del sector en la

economia nacional.
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Figura 2. Participacion en volumen y valor de la produccion por subsector
primario (2024).
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Fuente: Grupo Inders con datos de SIAP - SADER 2024

Mexico cuenta con un total de 14 Tratados de Libre Comercio con 51 paises
que suman un mercado potencial de aproximadamente 1,376 millones de
personas. Para SIAP, esas cifras incentivan la busqueda de nuevas
oportunidades y mejores condiciones para la venta de productos de origen

agricola, pecuario y pesquero de México en los mercados internacionales
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Bajo este contexto, la Balanza Comercial Agropecuaria y Agroindustrial de
Mexico reporta por noveno ano consecutivo un superavit. Para el 2023, el
superavit fue de siete mil 600 millones de délares siendo este, el tercer mayor

saldo positivo desde 1995.

La suma de divisas por la venta de productos agroalimentarios al exterior sumo
un gran total de 51,897 millones de délares para el 2023. De acuerdo con SIAP,
los 29 principales productos de exportacion mexicanos aglutinan el 70.8% del

total de las ventas.

El principal cliente de México son los Estados Unidos con un total de 42,196
millones de délares para el ano 2023, los cuales representan el 81.3 por ciento
del total de las exportaciones agroalimentarias de nuestro pais. Los principales
seis productos exportados de Mexico son cerveza, tequila, berries, aguacate,
jitomate y carne de bovino respectivamente, estos suman un total 19,575
millones de dolares en ventas hacia nuestro vecino pais del norte, lo que
representa el 89.8 por ciento de las ventas totales de estos productos al

extranjero.

Estas cifras hablan por si solas de la importancia del mercado estadounidense
para los principales productos mexicanos, que, aunque dejan muy buenos
dividendos, también habla de una alta dependencia y por tanto, alta
vulnerabilidad hacia los Estados Unidos, ya que algun factor como un cambio
en las politicas comerciales o en los aranceles, una alerta sanitaria o algun
cambio repentino en la demanda pondria en jaque a los productores mexicanos

y a todos los actores involucrados en la cadena de valor afectada.
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Figura 3. Principales mercados agroalimentarios de México 2023 (MDD)
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Cuadro 1. Top 3 de destinos mas importantes de los principales productos mexicanos exportados por ventas en millones de dolares.

Producto . . ,
e m-mu Pais MDD mm

CERVEZA 6,176 Estados Unidos 5,605 Republica Dominicana 74 Guatemala

TEQUILA 4,159 Estados Unidos 3.334 Japon 78 Espana 69
BERRIES 3,936 Estados Unidos 3,831 Canada 19 Japon 13
AGUACATE 3,223 Estados Unidos 2,768 Canada 186 Japon 110
JITOMATE 2,189 Estados Unidos 2,182 Canada 6 Japon 15
CARNE DE BOVINO 2,108 Estados Unidos 1,855 Japon 119 Canada 93
CONFITERIA 1,279 Estados Unidos 2l Guatemala 25 Colombia 20
GALLETAS DULCES 1,246 Estados Unidos 1,154 Canada 44 Guatemala 12
CHILE 1,210 Estados Unidos 1,124 Canada 71 Israel 2
BROCOLI, COLY COLIFOR 1,137 Estados Unidos 1,112 Canada 20 Japon 2
GANADO BOVINO 1,016 Estados Unidos 1,016 Guatemala 0.3 Belice 0.1
LIMON 820 Estados Unidos 803 Paises Bajos 5 Japon 4
CARNE DE PORCINO 817 Japon 576 Estados Unidos 151 Corea del Sur 56
AZUCAR 800 Estados Unidos 788 Hong Kong 5 Canada 3
NUEZ 655 Estados Unidos 583 China 31 Alemania 14
CHOCOLATE 644 Estados Unidos 517 Canada 47 Guatemala 13
FRITURAS 572 Estados Unidos 480 Emiratos Arabes Unidos 22 Canada 17
PEPINO 553 Estados Unidos 527 Canada 25 Costa Rica 1
CAFE VERDE 499 Estados Unidos 313 Belgica 31 Alemania 20
FORMULA INFANTIL 488 Estados Unidos 88 Republica Dominicana 51 Guatemala 34
LECHUGA 484 Estados Unidos 478 Canada 5 Belice 1
MANGO 471 Estados Unidos 397 Canada 52 Japon 6
UVA 415 Estados Unidos 3906 Japon 7 Guatemala 2
JUGO DE NARANJA 370 Estados Unidos 269 Japon 34 Paises Bajos 27
CEREAL INFLADO 364 Estados Unidos 273 Canada 24 Guatemala 21
CEBOLLA 335 Estados Unidos 319 Espana 5 Guatemala 2
ESPARRAGO 288 Estados Unidos 288 Belice 01 Reino Unido 0.03
PLATANO 272 Estados Unidos 203 Japoén 54 China 6
ATUN 202 Estados Unidos 148 Japon 31 Espana 6

Fuente: Cuadro adaptado del Panorama Agroalimentario 2024, SIAP - SADER:
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Nuestro pais produce 318 cultivos diferentes que junto a la produccion
ganadera suman un total de 299 millones de toneladas con un valor de 1 billon
596 mil millones de pesos. El producto agricola mas destacado es el maiz grano
con un volumen de produccion para el 2023 de 27.5 millones de toneladas con
un valor de 172,353 millones de pesos que representan a su vez el 18.6% del total

del valor de la produccion agricola nacional.

Despues del maiz grano, que es el cultivo mas importante y representativo en
la dieta de los mexicanos, le siguen en importancia en cuanto al valor de la
produccion los cultivos de aguacate, citricos (limon, mandarina, naranja y
toronja), cana de azucar, agave, berries (arandano, fresa, frambuesay zarzamora)
y jitomate (Ver Figura 4). Todos estos cultivos aglutinan junto con el maiz un total
de 464,605 millones de pesos que representan el 50.4% del total del valor de la

produccion agricola de México.

En cuanto a la superficie dedicada para los siete cultivos antes mencionados,
suma en su conjunto un total de 9 millones de hectareas que representan el 45
por ciento de la superficie nacional dedicada a la agricultura. Por su parte, los
24 cultivos que se muestran en la Figura 4 representan el 82.49 por ciento del

valor de la produccion de México y el 82.59 de la superficie total.
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Figura 4. Principales cultivos agricolas de México (miles de toneladas y
millones de pesos, 2023).
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Fuente: Grupo Inders con datos de SIAP - SADER 2024

En cuando a la produccion por entidad federativa los estados de Michoacan,
Jalisco, Sinaloa, Sonora, Chihuahua y Veracruz lideran en el valor de la
produccion. Estos seis estados aglutinan 492 mil millones de pesos que

representan el 53.4 por ciento del valor de la produccion nacional.
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Figura 5. Valor y volumen de produccion por entidad federativa 2023.
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Fuente: Grupo Inders con datos de SIAP - SADER 2024

En cuanto a la produccion pecuaria, el ganado bovino lidera la lista con un valor
de la produccion de la carne en canal de 171 mil millones de pesos para el ano
2023. Es ademas el producto pecuario que mas se exporta tanto como carne
como ganado en pie. Despues del ganado bovino le sigue en importancia el ave

(pollo) con 147 mil millones de pesos como carne en canal (Cuadro. 2).

Por otro lado, la obtencion de otros productos es tambien importante en el pais,
como la leche de vaca que para el ano 2023 reporto un total de 13,332 millones
de litros con un valor de 112,820 millones pesos y el huevo para plato con un
total de 3,171 millones de toneladas con un valor de 87,969 millones de pesos

lo cual posiciona a México como el sexto productor mundial de huevo.
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Cuadro 2. Produccion pecuaria por producto y especie 2023.

: Valor de la .
.. Precio .. Animales
Producto/Especie Produccion (Pesos / Proc:luccmn sacrificados |, . Peso
(toneladas) (miles de (kilogramos)
kg) (cabezas)
pesos)

GANADO EN PIE

Bovino 4,002,013.02 3048 157,988,580.21 454.587
Porcino 2,236,283.17 34.62  77.417,042.15 104.84
Ovino 132,328.71 42.84 5,668,821.19 39.879
Caprino 80,658.89 3552  2,864,690.59 34137
Ave 5,038,344.40 2722 137,132,201.27 2.379
Guajolote 25,201.74 43.52 1,006,849.28 7.755
Subtotal  |1151482994| 30216848467 | |
CARNE EN CANAL

Bovino 2,214,927.70 77.43 171,506,503.58 8,803,625 251.503
Porcino 1,768,525.21 51.84 91,682,067.84 21,330,408 82.011
Ovino 68,451.27 88.91 6,086,170.89 3,318,262 20.629
Caprino 41,034.45 75.61 3,102,547.68 2,362,781 17.367
Ave 3,888,207.85 38.06 147,066,233.66 2,117,492,148 1.836
Guajolote 18,754.65 65.04 1,219,719.97 3,249,712 5771
Totalcame | 790900113  [42156333360l |

(milesde  (pesos /

LECHE litros) litro)

Bovino 13,332,738.06 846 112,820,105.27

Caprino 169,204.21 7.9 1,336,869.95

Totalloche |1350104227| | iaaaseorseel |

OTROS PRODUCTOS

Huevo para plato 3,171,783.60 27.73 87,969,090.08

Miel 58,03318 4347  2522,534.38

Cera 1,360.14 76.8 104.462.75

Lana 3,797.23 5.83 22,127.28
Totalotos | | | coeaaus3s| | |
Total 626,338,524.21

Fuente: Grupo Inders con datos de SIAP - SADER 2024
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La innovacion se ha convertido en uno de los pilares fundamentales para
garantizar tanto el exito economico como la sostenibilidad ambiental en el
ambito agroalimentario. En este contexto, la innovacion no solo actua como
herramienta para aumentar la competitividad, sino también como motor para
transformar la manera en que se producen, distribuyen y consumen los

productos agricolas.

La actividad agroalimentaria ha experimentado profundas transformaciones
marcadas por innovaciones tecnologicas, cientificas y sociales, que han
redefinido el sector agropecuario. A continuacion, se describen las innovaciones

mas representativas.

La revolucion verde.

Desarrollada principalmente entre las décadas de 1940 y 1970, fue un punto de
inflexion en la historia agricola del siglo XX. Liderada por cientificos como
Norman Borlaug, esta transformacion se caracterizd por el desarrollo de
variedades de cultivos de alto rendimiento, como el trigo y el arroz, junto con el
uso extendido de fertilizantes quimicos, pesticidas y sistemas de riego.
Incrementd  significativamente la produccion de alimentos, reduciendo el
hambre en regiones como Asia'y América Latina, sin embargo, algunos efectos

adversos incluyeron la degradacion del suelo, la contaminacion del agua vy la

O
dependencia de insumos quimicos. Hoy por hoy, el legado de la revolucion

verde sigue siendo evidente en los sistemas agricolas actuales, aunque ha sido

objeto de criticas por sus consecuencias ambientales y sociales.
La revolucion biotecnoldgica.

A partir de la decada de los ochenta la biotecnologia comenzo a transformar la
agricultura con la ingenieria genetica y los cultivos transgeénicos. Esta revolucion
permitioc la creacion de plantas resistentes a plagas, enfermedades vy
condiciones climaticas adversas, asi como mejoras en el contenido nutricional
de los alimentos. El desarrollo de cultivos transgénicos ha incrementado la
productividad y reducido el uso de pesticidas. No obstante, esta tecnologia ha
guiado debates éticos, ambientales y econdmicos relacionados con la
biodiversidad, el control corporativo sobre las semillas y los efectos en la salud

humana.
La agricultura de precision.

La llegada del siglo XXI trajo consigo innovaciones digitales que han
revolucionado la agricultura como los sistemas de posicionamiento global
(GPS), los drones, los sensores y los algoritmos para optimizar el uso de recursos
y aumentar la eficiencia de los cultivos. Permite evaluar el estado del suelo,
monitorear el crecimiento de las plantas y aplicar fertilizantes y pesticidas de
manera selectiva. Reduce el desperdicio de insumos y minimiza el impacto
ambiental. Esta revolucion esta promoviendo una transicion hacia una

agricultura mas sostenible y tecnoldégicamente avanzada.
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La agricultura regenerativa.

En respuesta a los retos climaticos y ecologicos actuales, esta innovacion ha
ganado popularidad como un enfoque para restaurar la salud del suelo,
promover la biodiversidad y mitigar el cambio climatico. Enfatiza técnicas como
la agroforesteria, la rotacion de cultivos y el uso de composta organica. Busca
transformar la agricultura en una actividad que capture carbono en lugar de
emitirlo. Finalmente promueve practicas agroecologicas y la participacion de

las comunidades en la gestion de los sistemas agroalimentarios.

La revolucion digital y la inteligencia artificial

En las ultimas dos décadas, la inteligencia artificial (IA) y la tecnologia digital han
llevado la agricultura a nuevos niveles de innovacion. Los agricultores ahora
utilizan aplicaciones moviles, modelos predictivos y analisis de datos para tomar
decisiones informadas en tiempo real. La IA ayuda a prever fendmenos
climaticos, combatir la propagacion de enfermedades en los cultivos y optimizar
los tiempos de cosecha, mientras que la robdtica se ha implementado para

automatizar tareas como la siembray la recoleccion.

Elmarketing en los agronegocios va mas alla de simplemente vender productos
agricolas. Se trata de entender las necesidades de los consumidores, identificar

tendencias de mercado y crear estrategias que posicionen los productos de

&
manera efectiva. En un entorno donde los consumidores estan cada vez mas
interesados en la calidad, la sostenibilidad y el origen de los alimentos, el

marketing desempena un papel crucial para establecer conexiones entre

productores y mercados.

Como complemento al marketing, el concepto de branding en los agronegocios
ha ganado relevancia en los ultimos anos. Los agricultores y agroindustriales
estan desarrollando marcas que no solo representan productos, sino tambien
experiencias y valores asociados como sostenibilidad, comercio justo vy
produccion organica. Por ejemplo, los consumidores estan dispuestos a pagar
mas por productos que cuentan con certificaciones de practicas sostenibles, lo
que resalta la importancia de comunicar estos valores a traves de estrategias

de marketing.

Bajo el contexto anterior, una estrategia de marketing es el "‘marketing digital’
que ha revolucionado la manera en que los agronegocios interactuan con los
consumidores. Plataformas como redes sociales, correos electronicos y sitios
web permiten a los productores agricolas llegar a un publico mas amplio y

diversificado y también especializado.

Por otro lado, toda la informacion que arrojan las visitas en el internet permite
generar un mundo de datos que mediante su analisis ofrece herramientas para
comprender mejor a los consumidores, optimizar campanas de marketing,

predecir tendencias de consumo y establecer estrategias de comercializacion.
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GRUPO
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Las estrategias de comercializacion en los agronegocios son clave para mejorar la rentabilidad y la sostenibilidad de los productos agroalimentarios. Algunas

estrategias efectivas son:

Figura 6. Estrategias de comercializacion en los agronegocios

SEGMENTACION
DE MERCADO:

Identificar nichos
especificos dentro
del sector
agropecuario y
adaptar la oferta a
sus necesidades
particulares.

Fuente: Grupo Inders

N 4

MARKETING B2B:

Construir
relaciones solidas
con distribuidores y
retailers mediante
confianza, datos y
credibilidad

ESTRATEGIAS
DIGITALES:

Uso de redes
sociales, email
marketing y
plataformas de
comercio
electronico para

técnica.

ampliar el alcance.

FERIAS Y
EVENTOS DEL

SECTOR:

Participar en
encuentros
sectoriales para
establecer
contactos
estrategicos y
fortalecer la
presencia de
marca.

VALOR
AGREGADO:

Diferenciar los
productos
agricolas mediante
certificaciones de
calidad, practicas
sostenibles y
empaques
innovadores.

VENTA
CONSULTIVA:

Ofrecer
asesoramiento
técnicoy
soluciones
personalizadas
para clientes, en
lugar de solo
vender productos.
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G GRUPO

Los factores que influyen en los Agronegocios en México y el mundo pueden ser muy diversos, desde los climaticos y ambientales, los cuales en la mayoria de las
veces son impredecibles y estan fuera de control, hasta los factores con la intervencion del hombre como los politicos, econodmicos y sociales que se mencionan a

continuacion.

POLITICOS

Politica de Tenencia de Tierras:

La seguridad de acceso a la tierra es
crucial para la Inversion y el
desarrollo. Las politicas que garantizan
la propiedad y el uso de la tierra son
fundamentales para estabilidad vy
crecimiento del sector.

Politicas Agricolas:
El Presupuesto de Egresos de la

Federacion para programas y subsidios,
asi como los controles de precios y los
aranceles, impactan en la produccion,
la comercializacion y el comercio de
productos agroalimentarios.

Acuerdos Comerciales:

Pueden afectar la competitividad de los
productores agricolas, al influir en los
precios de las exportaciones e
importaciones,

ECONOMICOS

Volatilidad de los Precios:

La fluctuacion de los precios de los
productos afecta la rentabilidad y la
capacidad de inversion.

Costos de los Insumos:

El aumento de los costos de insumos
como fertilizantes, semillas y
maquinaria puede reducir la
rentabilidad de los agronegocios.

Acceso al Credito:

La disponibilidad de credito es esencial
para la inversion y la expansion de la
produccion.

Competitividad.

La capacidad para competir en el
mercado global depende de Ila
productividad, calidad y costos de
produccion.

SOCIALES

Presion Demografica:

El crecimiento de la poblacion aumenta
la demanda de alimentos y la presion
hacia mejorar la productividad.

Desarrollo Tecnologico:
La adopcion de tecnologias, como la
agricultura de precision vy la

bioingenieria, puede aumentar la
productividad y eficiencia productiva.

Educacion de la Poblacion:

El nivel de educacion rural influye en la
capacidad de adoptar nuevas
tecnologias y practicas agricolas.

Sostenibilidad:

La produccion agricola debe implicar la
adopcion de practicas que protejan los
recursos naturales y el medio
ambiente.
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En México, el factor politico ha influido en los ultimos diez anos en la productividad agroalimentaria del pais. ELl Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para
el Ramo 08, el cual es el rubro de Agricultura y Desarrollo Rural, ha tenido una Tasa Media de Crecimiento Anual del -0.88% durante el periodo que comprende del

ano 2014 al 2025, lo que indica un gradual decremento de los esfuerzos gubernamentales hacia el sector agroalimentario.

Figura 7. Evolucion del PEF para el Ramo 08 - Agricultura y Desarrollo Rural 2014 - 2025 (millones de pesos)
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Fuente: Grupo Inders con datos del PEF, INEGI y la Camara de Diputados
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En efecto, los cambios en las politicas publicas quedan de evidencia en la Figura 6, ya que para el ano 2000 se usaba el 1.1% del porcentaje del PIB para Programas
de Apoyo, desglosados en dos rubros: para el campo fue de un 0.9% y para la educacién y salud fue el 0.2%. Conforme han pasado los anos junto con los cambios

de sexenio, de gobierno y de politicas publicas, ha existido una proliferacion de programas de apoyo y subsidios, y para el ano 2020 los Programas de Apoyo suman
el 5.8% del PIB donde el Apoyo para la produccion apenas abarca el 0.2% del total.

Figura 8. Porcentaje del presupuesto asignado a programas gubernamentales respecto al PIB periodo 2000 - 2020

1
 ——
@)

2000 2005 2010 2015 2019 2020

m Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacioon sin Seguridad Social Laboral
m Sembrando Vida
m Programa de Becas
Pension para el Bienestar de las personas con discapacidad permanente
m Jovenes Construyendo el Futuro
m Seguro Popular
m 70y mas / Pension para Adultos Mayores / Pension para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores

® Programa de Educacion, Salud, Alimentacion (Progresa) / Oportunidades / Prospera

—il Programa de Apoyos Directos al Campo (Procampo) / Proagro Productivo /Produccion para el Bienestar

Fuente: Grupo Inders con datos del PEF, INEGI y la Camara de Diputados
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DESAFIOS GLOBALES

Los agronegocios enfrentan multiples desafios en
Mexico y a nivel global, como el cambio climatico,
la disponibilidad de agua, la sostenibilidad, la
escasez de mano de obra y la volatilidad de los
mercados. Los desafios globales que enfrentan

los agronegocios son:

CAMBIO CLIMATICO: El calentamiento global y
los fenomenos climaticos extremos (sequias,
inundaciones) afectan la produccion agricola y la

seguridad alimentaria.

DISPONIBILIDAD DE AGUA: La sobreexplotacion
de acuiferos, la contaminacion y la gestion
inadecuada del agua son problemas cruciales,

especialmente en regiones agricolas.

SOSTENIBILIDAD Y ECONOMIA CIRCULAR: La
presion para reducir el uso de insumos quimicos,

promover practicas agricolas mas amigables con

G GRUPO

el medio ambiente y garantizar la seguridad alimentaria obliga a los

agronegocios a adoptar practicas mas sostenibles.

SEGURIDAD ALIMENTARIA: La demanda de alimentos sigue creciendo,
mientras que la produccion enfrenta limitaciones por recursos naturales y

conflictos geopoliticos.

ESCASEZ DE MANO DE OBRA: La migracion de jovenes a las ciudades vy la falta
de relevo generacional en el campo dificultan la gestion de las operaciones

agricolas.

VOLATILIDAD DE LOS MERCADOS: Los precios de las materias primas y las
fluctuaciones de los mercados pueden afectar la rentabilidad de los

agronegocios.

TRANSFORMACION DIGITAL: La integracion de tecnologia en la cadena de

valor es clave, pero aun existen barreras de acceso y capacitacion.

DESAFIOS EN MEXICO

Por su parte, en México, ademas de los desafios globales, se suman otros
obstaculos especificos que debido a nuestra cultura y caracteristicas
agroclimaticas se pueden detonar con mayor facilidad como la pérdida de
agrobiodiversidad, la deforestacion, la erosion y contaminacion de suelos por

uso indiscriminado de fertilizantes, la falta de mercados justos para los
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pequenos productores, la inseguridad que prolifera en todo el territorio, entre

otros que a continuacion se enlistan.

DEFORESTACION Y EROSION DE SUELOS: La expansion de la frontera agricola,
la falta de politicas publicas para evitar la deforestacion y las practicas de uso
inadecuado de los suelos como el uso indiscriminado de fertilizantes causan
problemas ambientales afectando la salud de los suelos y por tanto la

productividad.

PERDIDA DE AGROBIODIVERSIDAD: EL monocultivo y la pérdida de variedades

nativas amenazan la diversidad genética de los cultivos.

FALTA DE MERCADOS JUSTOS: Los agricultores de pequena escala enfrentan
dificultades para acceder a mercados que les garanticen precios justos vy
equitativos, y al contrario, existe un exceso de intermediarios en el medio rural

mexicano.

MIGRACION: La migracién de jovenes y de adultos con experiencia en el campo
hacia las ciudadesy a Estados Unidos afectan directamente la disponibilidad de
mano de obray la transmision de conocimientos en el campo, por lo que México
enfrentara un problema de sucesion de la mano de obra en los proximos 20

anos.

VIOLENCIA'Y DELINCUENCIA: La presencia de grupos criminales en diversas

regiones rurales puede generar inseguridad y limitar la actividad agricola.

( J GRUPO

INNOVACION TECNOLOGICA: La adopcion de tecnologias avanzadas, como
inteligencia artificial y agricultura de precision, sigue siendo limitada por costos

y acceso para pequenos productores.

ORGANIZACION DE PRODUCTORES: La falta de estructuras organizativas

eficientes dificulta la competitividad de los pequenos productores.

OPORTUNIDADES

INNOVACION TECNOLOGICA: El desarrollo de nuevas tecnologias (irrigacion
eficiente, genética, biotecnologia) puede ayudar a superar los desafios
ambientales y productivos mediante mecanismos de financiamiento y acceso

a tecnologias de bajo costo con facilidad de aplicacion.

PRACTICAS DE SOSTENIBILIDAD: La adopcion de practicas agricolas mas
amigables con el medio ambiente (agricultura organica, agricultura de

conservacion) puede contribuir a la sostenibilidad y la seguridad alimentaria.

DIVERSIFICACION DE MERCADOS: La exploracion de nuevos mercados y
nichos de mercado (productos organicos, productos regionales) puede ayudar

a mejorar la rentabilidad de los agronegocios.
APOYO A PEQUENOS PRODUCTORES: La promocién de politicas que apoyen

a los agricultores de pequena escala (acceso a credito, capacitacion, mercados)

puede contribuir a la equidad y la sostenibilidad del sector.
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EDUCACION Y FORMACION: La inversion en educacion y formacion en areas
relacionadas con la agricultura puede ayudar a atraer a jovenes al campo y a

mejorar la calidad de la mano de obra.

INCENTIVOS PARA LA CONTINUIDAD GENERACIONAL:

implementacion de politicas de apoyo a la agricultura familiar, como créditos,

Diseno e

seguros y subsidios, para que los jovenes puedan acceder a las tierras vy

continuar en el campo.

FORTALECIMIENTO DEL PAPEL DE LAS MUJERES EN EL CAMPO: Promocion
de la participacion de las mujeres en la toma de decisiones y en el acceso a la
tierra, para garantizar una mayor continuidad generacional y una mayor

diversidad de conocimientos.

LA COLABORACION ENTRE EL CAMPO Y LA CIUDAD: Creacion de mecanismos
de cooperacion entre las areas urbanas y rurales para facilitar el intercambio de
conocimientos, la comercializacion de productos y la creacion de nuevas

oportunidades de trabajo.
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